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DESCRIPCION DEL RESULTADO

CONTROL INTERNO

Control Interno

Con la finalidad de determinar el grado de avance que tiene el municipio de Apizaco, Tlaxcala, en la
implementacion del Sistema de Control Interno que le permita administrar y ejercer con eficiencia,
eficacia y economia los recursos estatales y federales transferidos, a fin de proporcionar una
seguridad razonable en el cumplimiento del objetivo y metas del fondo, se solicité a la instancia
ejecutora de los recursos, que contestara un cuestionario que permite medir el grado de avance en
la implementacion del sistema en cada uno de los componentes que integran el Marco Integrado de
Control Interno MICI, por lo que el municipio dio contestacién al cuestionario referido, por lo tanto se
determinan los resultados siguientes, que se enlistan:

AMBIENTE DE CONTROL:

Las politicas establecidas en relacién al nivel de conocimiento y habilidades requeridos en el
desarrollo de las funciones y actividades de los servidores publicos, generan un compromiso con la
competencia profesional del personal, ya que estan instituidos los medios para atraer, desarrollar y
retener a personas competentes que demuestran compromiso con la integridad, los valores éticos,
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, la transparencia y la rendiciéon de
cuentas.

ADMINISTRACION DE RIESGOS:

Se observé que el Plan Estratégico Institucional carece de la autorizaciones correspondientes por
parte del Titular faltan vinculaciéon o correspondencia con los objetivos del Plan de Desarrollo
Estatal; asimismo, necesitan una desagregacion, por lo que impidi6 la identificacién a todos los
responsables para el cumplimiento de los mismos, los responsables asimismo de indicadores que le
permitan medir grado de cumplimiento respecto de las metas establecidas, por lo que es necesario
reforzar la metodologia establecida para el proceso general de administracion de riesgos y
establecer o consolidar un Comité de Etica con reglas de operacién y funcionamiento acordes a las
caracteristicas de la entidad para la atencion de dilemas éticos y de comportamiento. Asimismo, se
requiere consolidar la politica de evaluacion y actualizacion del control interno en todos los @mbitos
de la entidad e informar periédicamente de su cumplimiento.

ACTIVIDADES DE COTROL:

Se requiere fortalecer los procedimientos que contribuyen a la mitigacién de los riesgos que
dificultan el logro de los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de los controles
internos en procesos clave para el logro de los objetivos para alcanzar sus objetivos institucionales.
Es necesario también alinear el programa de trabajo con las politicas y procedimientos emitidos
para que sus servidores publicos dispongan de los medios para encausar y cumplir con la
obligacién de establecer, actualizar y mejorar los controles internos en sus ambitos de
responsabilidad.

INFORMACION Y COMUNICACION:

Es importante establecer politicas, mecanismos y medios adecuados para obtener, procesar,
generar, clasificar, validar y comunicar de manera eficaz, eficiente y econémica, la informacién
financiera, presupuestaria, administrativa, operacional y de otro tipo requerida en el desarrollo de
sus procesos, transacciones y actividades, que permita al personal comprender sus funciones, las
responsabilidades y su importancia para el logro de los objetivos institucionales de manera eficiente
y eficaz, asi como para salvaguardar los documentos e informacion que se deben conservar en
virtud de su importancia.
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SUPERVISION:

Se deben formalizar e implementar procedimientos que permitan realizar una adecuada supervisién
del control interno institucional, asimismo de mecanismos de reporte, comunicacion y seguimiento
de las evaluaciones a los procesos internos.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoracion determinado para la revision, se obtuvo un promedio general de 51 puntos de un total de
100 en la evaluacion practicada por componente, lo que ubica al municipio de Apizaco en un nivel
medio.

En razon de lo expuesto, el Organo de Fiscalizacion Superior considera que autn y cuando la
entidad fiscalizada ha realizado acciones para la implementacion de un sistema de control interno,
éstas no han sido suficientes para establecer un sistema que esté integrado con los procesos
institucionales y sujeto a la autoevaluacion y mejora continua, por lo que se considera necesario
reforzar la cultura en materia de control interno y administracion de riesgos, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su gestion.

INCUMPLIDA

NORMATIVIDAD Articulos 33, fracciones |y 41 fraccion Xl, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el Marco Integrado de Control Interno.

| 1 TOTAL DE OBSERVACIONES.
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